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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

BIM Birlesik Magazalar A.S.
Yonetim Kurulu'na

BIM Birlegik Magazalar A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhldarnin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir)
30 Haziran 2016 tarihi itibaryla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirh denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadifinin sinirl
denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden ge¢mis ve 16 Agustos 2016 tarihli
siirh denetim raporuna konu olan ara ddnem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh
olup olmadifina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Smirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bafimsiz Denetimini Yiirliten Denetgi Tarafindan Simrh Bajimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Simrl: denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutar)i olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin simirl: denetiminin
kapsamy; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amac finansal tablolar hakkinda bir
goriig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli Slgiide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir, Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Simirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir,

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of
Pncewaterhoussgmfs';
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Sirket’in Faaliyet Konusu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995’te kurulmus olup Eyliil 1995'te
faaliyetlerine baglamigtir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektériinde faaliyet gdstermekte olup,
icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklasik 600 Urinden olugsan Urdn
yelpazesini Turkiye ¢apinda faaliyet gosteren magazalari araciliiyla satmaktadir.
30 Haziran 2016 tarihi itibariyle Sirket'in Turkiye'de cesitli sehirlerde faaliyet gosteren
46 bolge genel mudurligu ve 5.374 (31.12.2015 — 4.972) magdazasi bulunmaktadir.

Yurt Disi Operasyonlari

Fas ulkesinde Mayis 2008 tarihinde kurulan ve ana ortaklik Sirketin %100 istirak ettigi
Bim Stores SARL 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle 2 bolge muduarlugu ve 309 magaza
ile faaliyetlerini surdirmektedir. Bim Stores SARL, Fas’ta yuksek indirim
perakendecilik sektorinde faaliyet gostermekte olup Urun yelpazesi yaklasik 600 adet
uranden olusmaktadir.

Yine, Sirketin %100 igtiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet gostermek Uzere
kurulu bulunan Bim Stores L.L.C. Sirketi de 30 Haziran 2016 tarihli mali tablolarda
tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup rapor tarihi itibariyle
s6z konusu igtirakin Misirda 181 magazasi bulunmaktadir. 1 Ocak 2016 tarihi
itibariyle operasyonlarina baslayan ikinci bolge muaduarligu ile birlikte Misirdaki bolge
mudurligu sayisi ikiye ulagmigtir.

Sirket, gerek Fas gerek Misir'da faaliyetlerde bulunan s6z konusu istiraklerin mali
sonuglarini 30 Haziran 2016 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yoéntemi
uygulayarak yansitmistir. Sozkonusu bagl ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde
paylari (karsilikl istirak) bulunmamaktadir.

Yeni Satis Modeli “FiLE”

1995 yilinda Turkiye'yi perakende satista yuksek indirim (hard-discount) modeli ile
tanistiran BIM, 2015 yilinin Mart ayinda FiLE adi ile tiketicileri yeni ve farkli bir satis
modeli ile bulugsturmustur. Yeni satis modelinin temel amaci tlketicilerin gida, kisisel
bakim ve genel temizlik ihtiyaclarini, iyi veya en iyi kalitede, yuksek standartlarda
uretilmig, saglikli ve taze olmak sartiyla, surekli dusuk fiyatlardan karsilamaktir.

ilki 2015 yilinin Mart ayinda istanbul Bahgesehirde agilan FILE magazasi 1.000 —
1.500 m2 satis alanina sahip olup bunyesinde yaklasik 4.000 adet farkh Grin
bulunmaktadir. Bu urtnlerden %30’u 6zel markalardan olusmaktadir.

2016 yilinin ikinci geyregini 11 magaza ile kapatan FILE operasyonlarinin 2016 yili
sonunda Istanbul ve civarinda agilacak yeni magazalarla birlikte 24 magazaya
ulasmasi hedeflenmektedir.



Sektdrel Bilgiler

Yakaladigi istikrarll buyume trendiyle kuresel sistemin en hizli ylkselen
ekonomilerinden olan Turkiye’de perakende sektdru buylk potansiyel tagsimaktadir.

Tarkiye nUfusunun vyarisi tluketim potansiyeli yuksek 31 yas alti bireylerden
olusmaktadir. Bu demografik yapi, perakende sektorinu cazip hale getirmektedir.
Diger yandan ylUksek orandaki sehirlesme, nifus yogunlugunun artmasi gibi diger
demografik gostergeler de perakende sektorinu one ¢ikarmaktadir. Mevcut nufus
yapisl, ilerleyen yillarda da hem ekonomide hem sektor Uzerinde olumlu etki
g6sterecektir. Oniimiizdeki bes yil icinde perakende sektoriiniin genel ekonomideki
performansin Uzerinde blylume gergeklestirmesi beklenmektedir.

Gida perakende sektorinde ise organize pazar payinin halen %50 seviyelerinin
altinda olmasi ve bu oranin gelismis Ulkelerde %90’lara kadar ulagsmis olmasindan
dolayr Turkiye modern perakende kanallarinin gelecekte ylksek potansiyel
barindirdigi soylenebilir. Bu kanal icerisindeki buyimeden en ylksek payi indirim
perakendecileri almaktadir. 2015 yilinda da BiM’in dahil oldugu indirim perakencileri
sektor ortalamalarinin tzerinde ¢ift haneli buyimelerine devam etmis ve sektor geneli
icin bir itici gu¢ olmustur. Her gegen yil organize perakendecilerin pazar payini
artirmasi sektordeki potansiyeli gostermektedir. Organize gida perakende sektdrinun
onumuzdeki 5 yilda ortalama %9 buyume kaydetmesi beklenmektedir.

Perakende sektoriindeki ylksek potansiyel, rekabeti de beraberinde getirmektedir.
Hem yerel hem de ulusal perakendeciler hizli buyumelerine devam etmektedirler.
Sektordeki rekabetin yogun olmasi, sektdriin parcali bir yapi géstermesine neden
olmaktadir. Ozellikle BIM'in de igerisinde bulundugu indirimli gida perakendeciligi
formatinda baylime daha da belirgin hale gelmistir. Magaza sayisinin hizli artmasi

ve maliyet odakl yaklasim, indirimli gida perakendeciligini hane halki nezdinde daha
da populer hale getirmistir. Bu formatta buylime, sektér ortalamasinin Uzerindedir.
indirimli gida perakendeciligi formatinda satis alani biyiimesinin 2015 yilinda %30
seviyelerinde olmasi bu formattaki bliylimenin sektériin geneline liderlik yaptiginin bir
gOstergesidir.

Sektordeki onemli gelismelerden biri de Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnin Turkiye
perakende sektorund reglle etmek amaciyla hazirladii perakende yasasinin
TBMM’'nde kabul edilmesi olmustur. Pazarin belirli bir disiplin altina sokulmasi ve
belirli standartlara ulagmasi bakimindan adi gegen yasanin olumlu yansimalari
olmasi beklenmektedir.

Perakende sektorl acgisindan magaza agiliglarinin artmasi ve sektorin pargali bir
yaplya sahip olmasindan dolayl satin almalarin ve birlesmelerin hiz kesmeden
devam etmesi son yillarda sektdrdeki dinamizmin korunmasini saglamigtir.

Ayrica Turkiye perakende sektorG o6zel markali (Private Label) Granlerin
yayginlagsmasi agisindan firsatlari barindirmaktadir. Bu konuda éncti konumda olan
BiM'in magazalarinda satilan 6zel markali Griinlerin toplam satislara orani %70’e
yaklasirken Tirkiye ortalamasi bu oranin ¢ok altinda kalmistir. Gerek BIiM
operasyonlarinda gerekse BiM’in yeni formati olan FILE'de 6zel markali Grinlere
yogunlagma devam edecektir.



BiM, 30 Haziran 2016 itibariyle Tirkiye’de 5.374 BiM, 11 FiLE magdazasi ve 46 bolge
muadurlugu ile sektorin agik ara lideri konumundadir. Deloitte’'un, her yil geleneksel
olarak yayinladigi Ocak 2016 tarihli “Global Powers of Retailing” raporuna gére BiM,
2014 sonu verilerine gore dunyadaki ilk 250 perakende sirketi icerisinde 153. sirada
yer almistir. ilk 250 arasinda yer alan tek Tirk sirketi olan BiM, ayrica en hizli
bayuyen 21. perakendeci konumundadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

Sirketin 13 Nisan 2016 tarihinde gergeklestirdigi 2015 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda mevcut 6 Kkisilik yonetim kurulu Gyeleri bir yilhdini yeniden
secilmiglerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak 6
dyeli Yonetim Kurulu'nun 2’si bagimsiz Gyelerden olusmakta olup Uyelerin isimleri
asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Mustafa Latif Topbas

Mahmut P. K. Merali

Omer Hulusi Topbas

Jos Simons

Mustafa Blyiikabaci (Bagimsiz Uye)
Talat icdz (Bagimsiz Uye)

Denetci

13 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirien Olagan Genel Kurul toplantisinda Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, 2016
yiinda bagimsiz denetim hizmetinin Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketinden (PricewaterhouseCoopers
mensubu) alinmasi hususu karar baglanmistir.

Ust Yonetim

2016  yihnin  ikinci ¢eyreginde Ust yoOnetimde herhangi bir degisiklik
gergceklesmemisgtir.

30 Haziran 2016 tarihi itibariyle Ust ydnetim kadrosu asagidaki gibidir:
icra Kurulu
Mustafa Latif Topbas icra Kurulu Baskani

Galip Aykag !cra Kurulu desi ve Operasyon Komitesi Bagkani (COO)
Haluk Dortluoglu Icra Kurulu Uyesi ve CFO, FILE Icra Kurulu Baskani



Operasyon Komitesi

Muharrem Arslanttrk Operasyon Komitesi Uyesi
Urfet Nacar Operasyon Komitesi Uyesi
Bulent Pehlivan Operasyon Komitesi desi
llkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi
Tolga $Sahin Operasyon Komitesi Uyesi
Unsal Cetinkaya FiLE icra Kurulu Uyesi
Murat Namti Satinalma Genel Muduri
Ortaklik Yapisi

2016 yihnin ikinci ¢eyreginde ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik meydana
gelmemis olup, ortaklik yapisi agsagida sunulmaktadir.

Hissedar Haziran 2016 Aralik 2015
Mustafa Latif Topbas 14,78 14,78
Ahmet Afif Topbas 9,39 9,39
Halka Agik Kisim (Diger) 70,86 70,86
Halka Agik Olmayan Kisim (Diger) 4,97 4,97

100 100

Diger Hususlar

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net igletme sermayesiyle sirdiren BIM, nakit toplama giici
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2016 yilhinin ilk yarisinda konsolide bazda 309 milyon TL yatirim gergeklestirilmigtir.

BiM, gerek yurt i¢i gerekse yurt disi operasyonlarinin finansmanini i¢ kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket’in
operasyonlarinin buyuk ¢ogunlugunu Turk lirasi Uzerinden gergeklestirmesi sebebiyle
onemli tutarda yabanci para acgik veya kapall pozisyonu bulunmamaktadir. Bu
sebeple gerek faiz hadlerinde gerekse yabanci para fiyatlarinda meydana
gelebilecek degdisimler Sirket icin dnemli risk unsuru olusturmamaktadir. Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek risklerin erken teghisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev alaninda yer almaktadir. Komite her iki
ayda bir, riskler ve alinabilecek tedbirlerle alakali Yonetim Kurulu'na rapor
sunmaktadir.



Yatinmci iligkileri ve Bilgilendirme Politikasi

BiM, Sirket yénetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri
ve tum menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 yilinda Finans Direktérligirne bagli Yatirimei iligkileri Birimi'ni
olusturmustur. Pay sahipleri ile iliskiler biriminin erisim bilgileri
www.bim.com.tr/yatirimci iligkileri adresli Sirket internet sitesinde bulunmaktadir

Sirket’in bilgilendirme politikasi, Sirket internet sitesi
(www.bim.com.tr/yatirnmci_iligkileri) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Olusturulan politikaya gore, Sirket'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli
bir degisikligin meydana gelmesiyle sonuglanabilecek butin gelismeler ve ayrica
SPK Mevzuati uyarinca gerekli olan butun diger konular hakkindaki bilgiler kamuya
derhal agiklanmaktadir. BiM Y®&netimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile
toplantilar duzenleyerek kamuya acik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirabilir.

Yazili basinda yayimlanmig olan guncel acgiklamalarin bir kopyasina ve Borsa
istanbul’a yapilan 6zel durum aciklamalarina Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr)
yer verilmektedir. Basindan gelen bilgi talepleri, Sirket'in basin danigmanlari
tarafindan toplanarak bilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde Sirket iginde
degerlendiriimekte ve cevaplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan II-
17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu
olanlara uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli 6zen ve dikkat gosteriimekte olup, uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artiriimasi hususunda gelisen kosullara
bagli olarak galismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinden
(www.bim.com.tr/yatirrmci_iligkileri) ulasilabilir.

Kar Dagitimi

13 Nisan 2016 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 2015 yili karinin dagitimi
karara baglanmistir. Karara goére 2015 yili karinin %57’sine tekabul eden brut
333.960.000 TL’'nin ortaklara kar payi olarak dagitiimasina ve dagitimin 6 Haziran
2016 ve 7 Kasim 2016 tarihlerinde sirasiyla 182.160.000 TL ve 151.800.000 TL
olmak Uzere iki taksitle yapilmasina karar verilmigtir. Dagitilacak olan kar payi pay
basina brat 1,1 TL’sine tekabul etmektedir. Rapor tarihi itibariyla ilk taksidin ortaklara
dagitimi tamamlanmistir.



Pay Geri Alimi

Sirket Yonetim Kurulu 22 Temmuz 2016 tarihinde T.C. Bagbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Glkemiz sermaye piyasalarinda son gunlerde yasanan gelismeler
cercevesinde yapmig oldugu 21.07.2016 tarihli Basin Duyurusu'na istinaden, Sirket
paylarinin Borsa'da geri alim yapilabilmesine, geri alim i¢in ayrilacak fonun, Sirket i¢
kaynaklarindan karsilanmak Uzere en fazla 300.000.000 TL olarak belirlenmesine ve
islemlericin icra Kurulu Uyesi ve CFO Haluk Dortluoglu'nun yetkilendirimesine
karar vermistir. Bu program kapsamda rapor tarihi itibariyla herhangi bir alhm
gergceklesmemisgtir.

Doneme Ait Temel Konsolide Finansal Gdstergeler

Sirketin %100 istirak ettigi Fas'ta ve Misirda kurulu bulunan igtiraklerinin mali
sonuglari tam konsolidasyon yontemi uygulanarak 30 Haziran 2016 tarihli sirket mali
tablolarina yansitiimigtir.

Yine Sirketin %100 istirak ettigi ideal Standart isletmecilik ve Mimessillik San. ve Tic.
A.S., parasal dnemlilik kavrami gbozonunde bulundurularak konsolide edilmemistir.

2016 yili ilk alti aylik dénemde toplam satislar bir énceki yilin ayni donemine goére
%16 artis gdstermis ve FAVOK marji %4,8 olarak gerceklesmistir. Vergi sonrasi net
dénem kari 305.932 Bin TL gergekleserek gegmis yilin ayni déonemine gore %12
oraninda artmigtir.

Konsolide Finansal Gdstergeler (Bin TL)
01 Ocak - 01 Ocak - Degisim

30 Haziran 30 Haziran %

2016-

2016 2015 2015

Net Satiglar 9.781.998  8.445.304 16%

Donem Net Kari 305.932 273.087 12%
Net Kar Marji (%) 3,1% 3,2%

Diger Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 372.276 325.106 15%
Diger Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) Marji (%) 3,8% 3,8%

FAVOK (EBITDA) 473.050 405.375 17%
FAVOK (EBITDA) Mariji (%) 4,8% 4,8%

Aktif Toplami 4.749.668  3.759.692 26%



